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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim mill y , parlay
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,

in tek beni dii clida.

y

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Turk gengil Birini v, Tirksiali, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, enkymedl hzinenlr, istiklde dahi, s bu
hazineden, mahrum etmek steyece, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak iin,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve seratini distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edeblstial ve cumhuriyeie astedecekdigmanlar,
il dinyada emsal gordlmemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
el bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghims
e memlekefin her kosesi bl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar galet ve dalaet ve hatta
iyanet cinde bulunabilirlr, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaatlrin, mstevlerin iyasi emelleriyle evhit edebilrlr,
Nille, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap dilgmils olablirer

Ey Tk istkcaliin evia i, b ahval ve et iinde
(i, vazfe; Tdrk istlalve cumhuryetin Kurtarmaktl
Muhta lugun kudref, damartarindaki asil kanda, meveuttur
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Biitiin okul ve kurumlarin zamanla kazandig bilgi birikimi, tecriibe, uzmanlhk ve gelistirdikleri Kurumsal tavir sayesinde, gelecekte, okul ve kurumlarin lehine veya aleyhine, devam etmekte
olan siirecin kullanilmasina bagh olarak, bir kimlik ve bir kiiltiir olugur. B6ylece, okul ve kurumun lehine olusan kimlik ve kiiltiir sayesinde, kurumsal yap1 daha saglamlasir ve giiclenir.

Gelecekte daha saglam bir kurumsal yap1 kurmak adina stratejik planlama dogrultusunda, kamu gorevlilerinin cahistiklar: kurumlarin misyon vizyon ve ilkeleri ¢ercevesinde okul ve kurumun
tamamini kapsayan bir kurumsal kimligi algilamalar gereklidir. Iste stratejik planlamanin en 6nemli islevi de kurulusun séz konusu kurumsal kimligi ile sunulan hizmet arasinda giiclii bir iligki
kurmay1 saglamaktir. Kirklareli Giizel Sanatlar Lisesi okul toplumu olarak biitiin ekibimizin katihmiyla ve hazirladigimiz bu planla 6niimiizdeki 4 yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya koymus, bu
strateji dogrultusunda gerceklestirecegimiz eylem planini hazirlamig bulunmaktayiz. Artik biitiin ekibimizle birlikte ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz. Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta
oldugumuz calismalar artik belli bir plan ve program dahilin de neyi ni¢in yaptigimizi, sonuctan neler bekledigimizi elde edip edemedigimizi nasil 6l¢lip degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz.
Ayrica bu stratejik plan; gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede maddi, manevi ve insan kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina olanak tanimaktadir. Gelecege yonelik misyon vizyon,
amac-hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda daha giiclii igbirlikleri olusturmay: ve ekibimizden daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen stratejik plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek
i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, gelecekte daha da hayirh ¢alismalar temenni ediyorum.

Volkan GULCAN
Okul Midiirii
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ADNKS Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

AFAD Afet ve Acil Durum Yo6netimi Bagkanligi

AR-GE Aragtirma Gelistirme

EBA Egitim Bilisim Agi

FATIH Firsatlar Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi Projesi
GZFT (SWOT) Giugli-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler

HBO Hayat Boyu Ogrenme

HEM Halk Egitim Merkezi

IMEIGEP Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Gii¢lendirilmesi Eylem Plan
ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEM Milli Egitim Miidiirligi

MESEM Mesleki Egitim Merkezi

METEM Mesleki Teknik Egitim Merkezi

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilat:




OSB Organize Sanayi Bolgesi
PEST Politik, Ekonomik, Sosyal ve TeknolojikFaktorler
PISA Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Progran
PIRLS Uluslararas1 Okuma Becerilerinde Gelisim Projesi
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
SODES Sosyal Destek Programi
STK Sivil Toplum Kuruluglar
TEOG Temel Egretimden Ortadgretime Gegis Sistemi
TIMSS Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi
TR21 Bati Marmara-Trakya Bolgesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
YEP Yerlestirmeye Esas Puan
YGS Yiiksekogretime Giris Sinavi

TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezi: Okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortacgretim ¢agindaki tistiin yetenekli cocuk/dgrencilerin bireysel yeteneklerinin
farkinda olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek en {ist diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla acilmis olan bagimsiz 6zel

egitim kurumudur.



Biitiinlegtirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ¢zel egitim

uygulamalaridir.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.Egitim arama motoru: Sadece egitim

kategorisindeki sonugclarin goriinttilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig1 ve hane halki arastirmasima gore
18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag

niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hayat Boyu Ogrenme: Kisisel, kamusal, sosyal ve/veya istihdam perspektifi icinde bilgi, beceri ve yeterliliklerin gelistirilmesi

amaciyla hayat boyunca dahil olunan tim 6grenme faaliyetleri.
Hizmetici Egitim: Calisanlara mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri icin calistiklar: stire icinde verilen egitim, isbasinda egitim.

Tasimali Egitim:Niifusu az ve dagmik yerlesim birimlerinde bulunan veya ¢gretime elverisli olmayan egitim kurumlarinda ki
ogretime elverisli olmayan egitim kurumlarinda ki 6grencilerin segilen merkezlerdeki egitim kurumlarina giinti birlik tasmnarak

egitim ve ogretim etkinliklerinin ytirtttilmesidir.

Ogretmenlik meslegi genel ve ozel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine getirebilmek igin
sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmas: gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.
Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla hayatlarimin biitiin dénemlerinde
gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest

ogrenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart cergevesinde taninmasi stirecidir.

Orgiin egitim digina ¢tkma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6rgiin egitim

kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir



Orgiin egitim: Belirli yag grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli

olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri

acgisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha

fazla gticliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda yasitlarina gore daha

yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil suireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygmn

Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIiRIS

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan, okulumuzun toplant: salonunda, ¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE tiyeleri icerisinden”Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Okulumuz yeni
kurulan bir okul oldugundan Stratejik Plan [k defa olusturulurken ve paydas analizi icin gesitli anketler uygulanarak paydas gortsler olusturulacaktir.

OGYE ile bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar1 yapilarak anketler ve hedef kitleye yoneltilecek sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanacaktur..

Stratejilerin Belirlenmesi;

Kurumumuzun Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla

stratejik plan taslagi hazirlanmasi kararlastirlimustir.
Bu calismalarda izlenecek adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (amag), ulasmak istenilen nokta (genis goriisliiliik) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar belirlenecektir.

Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya ¢nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar olarak da ele almacak.

d. Stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi i¢cin hedefler konulacak. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlenecek. Hedeflerin spesifik, l¢tilebilir,

ulasilabilir, gercekgi, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilecek.
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e. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenecek.
Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi stratejik planimizin odak noktasini olusturacaktir.

f. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢cin sorumlu ekipler ve zaman belirtilecek.

h. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek igin performans gostergeleri tanimlanacak.

i. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/ projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin onerileri,

ontimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz ontinde bulundurulacak.

GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde

fark yaratilmaya c¢alisildi; 6ntimiizdeki déonemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterilecektir.

Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapilacak. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak

kaynaklar belirtilecektir. Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartilacak.

Yukaridaki calismalar gergeklestirilerek KIRKLARELI GUZEL SANATLAR LIiSESI’NIN 2024-2028 dénemi stratejik planina son halini vermek tizere Milli

Egitim Mudiirlugi AR-GE birimi ile stirekli bir bilgi akisi ve isbirligi yardimu ile ¢alismalarimizin tamamlanmasi hedeflenmistir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

VOLKAN GULCAN MUDUR HAKAN TIRASCI MUDUR YARDIMCISI
HILAL EKREN OGRETMEN UGUR OZDILEK OGRETMEN

LEVENT TURKDOGAN OGRETMEN MUHSIN COLAK OGRETMEN

HANDE ENZEL PAJO OGRETMEN AKIN OZTURK OGRETMEN

Tablo 1 : Stratejik Planlama Ekibi
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
Okulun Kisa Tanitimi: Kirklareli Bilal Yapici Giizel Sanatlar Lisesi; 01.03.2012 tarihli ve 5715 makam onay1yla 2012-2013 Egitim-
Ogretim yilinda miizik, resim ve spor béliimleriyle Bilal Yapici Giizel Sanatlar Ve Spor Lisesi ad1 altinda pansiyonlu olarak
Kirklareli [limizde agilmistir. Ortaogretim Genel Miudiirliigiiniin 25.06.2013 tarih 1502639 sayili emirleri ile spor boliimii okul
biinyesinden ayrilarak Bilal Yapici Giizel Sanatlar Lisesi adiyla 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda resim ve miizik bliimleriyle
egitim ve 6gretime devam etmektedir. Okulumuzun Kontenjan belirleme komisyonu tarafindan bu yil 9. Siniflar igin 30 resim alani
ve 30 miizik alan1 olmak tizere 60 6grenci kontenjarn belirlenmistir. 2021 yilinda okulumuzun ismi degismis ve Kirklareli Giizel
Sanatlar Lisesi olmustur. Okulumuz yeni kurulmasi nedeniyle stirekli gelismekte olup eksikliklerini tamamlay1p ilimizin sanatsal
faaliyetlerde onciisii olmay1 ve sanat alanin da yetenekli genglerimizin yetenekleri dogrultusunda en donanimli sekilde yetistirmeyi

hedeflemektedir.

14



YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Okul oncesi, ilk ve
ortadgretim ¢agindaki
o0grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kiilttirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayal
toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim
ve dgretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve
Ogrencilerin egitim ve
0gretim hizmetlerini bu
cerceve- de yiiriitmek ve
denetlemek

Dayanak

1 No’lu
Cumhurbaskanhg
Kararnemesi (CBK)’nin
On Birinci Boliimii
307’inci maddesi 1’inci
fikrasi (a) bendi

Tespitler

Diger kamu kurum ve
kuru- luslari ile sivil
toplum kuru- luslariin
egitim ve 6gretim
hizmetlerinde yapict is
bir- likleri igerisinde
yeterince yer almamast
Okul 6ncesi egitim
standartlarinin giincel
olmamast

Ihtiyaclar

Igili kamu kurumlarryla
ve sivil toplum
kuruluslartyla egitim ve
Ogretim hizmetinin
toplumsal bir biitlinlik
igerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylagiminin artirilmast

15



Egitim ve 6gretimin her
kademesi i¢in ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine
gore glincelleyerek
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci boliimii301’inci
maddesi 1’inci fikrasi
(b) bendi

Egitim ve dgretime dair
temel politika ve planlarin
personel gorev degisikligi
sebebiyle yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama agamasinda
stirekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon siireci

Egitim sistemini
yeniliklere acik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢imde giincel
teknik ve modeller 15181n-
da tasarlamak ve
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci boliimii301’inci
maddesi 1’inci fikrasi (¢)
bendi

Ders kitaplarinin (etkinlik
ve soru sayilar)
eigeriklerle desteklenmesi
gerekliligi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha
interaktif ve hizl bir
sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

Ders kitaplarina yonelik
eigeriklerin tek bir
platform {izerinden
kullanicilara
ulagtirilmasi
Okul/kurum
standartlarinin
gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandirilmast
Cesitli 6grenme
alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
giiniimiiz ihtiyaglarina
uygun héle getirilmesi
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Egitime erigimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit
derecede
yararlanabilmesini teminat
altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (¢) bendi

[k ve ortadgretim
kurumlari arasi1 imkan ve
basar farkliliklarinin
olmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢cok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlar ile
ogrencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarmin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve toplumun
ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini1 yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 No’lu CBK’nin On

Birinci Boliimii

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve toplumun
ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak politika
ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek
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Ozel egitim gerektiren
bireylerin her tiir ve
kademedeki egitimlerinin
kesintisiz
siirdiiriilebilmesi i¢in her
tiirlii rehabilitasyonlarini
saglayacak kurum ve
kuruluslarla is birligi
yapilir. Ozel egitim
hizmetleri, 6zel egitim
gerektiren bireylerin
toplumla etkilesim ve
karsilikli uyum saglama
siirecini kapsayacak
sekilde planlanir.

Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hiikmiinde
Kararname (Md. 4)

Cocuklarimizin ihtiyag
diizeylerine ve bunlarin
tiirlerine gore 6zel egitim
ve Rehberlik Arastirma
Merkezleri’miz (RAM)
insan kaynagi, fiziki alt
yap1 ve egitim icerikleri
baglaminda yeniden
yapilandirilmasi
gerekmektedir.

Fiziksel ve zihinsel
dezavantajl
Ogrencilerimizi
akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklagim
modelinin daha da
gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmast

Egitim sistemini
yeniliklere agik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢imde giincel
teknik ve modeller
151g1nda tasarlamak ve
gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 301/c)

Tiirkiye’de 6grenme
siireglerinde teknoloji
destegi konusunda
bilhassa alt yap1
anlaminda gerceklestirilen
caligsmalara Oniimiizdeki
donemde hizin1 kesmeden
devam edilmeli ve tiim
okullarimizin teknolojik

imkanlar1 daha da

iyilestirilmelidir.

Ogrenme siireclerini
destekleyen dijital igerik
ve beceri destekli
dontistim ile tilkemizin
her yerinde yasayan
Ogrenci ve
Ogretmenlerimizin esit
O0grenme ve 0gretme
firsatlarin1 yakalamalari ve
0grenmenin sinif
duvarlarini agmasinin

saglanmasi
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Tiirk Milli Egitiminin
genel amaci, Tirk
Milletinin bitiin fertlerini,
ilgi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is
gorme aligkanligi
kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini
saglamak; bdylece bir
yandan Tiirk
vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; ote
yandan Milli birlik ve
biitlinliik i¢inde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek
ve hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarligin yapici,
yaratici, se¢kin bir ortagi
yapmaktir.

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 2)

Okul ve program tiirlerine
gore farklr dil
becerilerinin 6n plana
cikarildig1 6gretim
yontemleri
kullanilmalidir. Yabanci
dil 6gretmenlerinin
lisansiistii ve

sertifika diizeylerindeki
hizmet i¢i egitim
caligmalarina uluslararasi
ve ulusal diizeydeki
kaynaklarin kullanimryla
6zel bir 6nem
verilmelidir. Deneyimli
Ogretmenlerin birikimleri
kurumsal bir yap1 i¢inde
degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii
ve programlarina gore
gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sisteminin
yayginlagtirilmast
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Okul 6ncesi ve ilkogretim
okul ve kurumlarimin
yoOnetimine ve
Ogrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik
caligmalar yapmak ve
belirlenen politikalar
uygulamak

10.07.2018 tarihli ve

30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg

Kararnamesi (Md. 304)

Erken ¢ocukluk egitimi,
cocuklarin sosyal,
elverissiz sartlara sahip
tiim cocuklarmn egitim
hakkinin saglanmasi igin
aile ve sosyal giivenlik
politikalariyla biitiinlesik
bir strateji gelistirilmesi
gerekmektedir.

Erken ¢ocukluk egitiminin
niteligi ve yayginligi
artirilarak, toplum temelli
erken ¢ocukluk egitimi
anlayisinin
yayginlagtirilmasini
saglamak

Ortadgretim okul ve
kurumlarinin yénetimine
ve Ogrencilerinin egitim
ve

ogretimine yonelik
caligmalar yapmak ve
belirlenen politikalar1
uygulamak Ortadgrenim
Ogrencilerinin barinma
ihtiyaglarinin giderilmesi
ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili is
ve islemleri yliriitmek

10.07.2018 tarihli ve

30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg

Kararnamesi (Md. 305)

Bilimsel becerilere sahip
bireylerden olusan
toplumlar, digerlerine
gore belirgin bir giice
sahip olmaktadir.
Ortadgretimin, degisen
diinyanin gerektirdigi
becerileri saglamasi ve bir
asamada degisimin aktorii
olacak 6grenciler
yetistirmesi i¢in, yapisal
ve biitlinciil bir doniisiime
gereksinim
duyulmaktadir.

Ortadgretimin degisen
diinyanin gerektirdigi
becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak
Ogrenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasi
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Ortadgretim okul ve
kurumlarinin yonetimine
ve Ogrencilerinin egitim
ve

Ogretimine yonelik
calismalar yapmak ve
belirlenen politikalari
uygulamak

10.07.2018 tarihli ve

30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg

Kararnamesi (Md. 305)

Fen ve Sosyal Bilimler
Liseleri Tiirkiye nin
ozellikle temel

bilimler basta olmak
tizere tiim alanlarinda
entelektiiel sermayesini
artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya iligkin
cabalarinda
¢ocuklarimizin var olan
kapasitelerini gelistirmek
i¢in kurulmustur.
Belirtilen

okullarin amaglarini
gerceklestirmeleri igin
yiiksekdgretim
kurumlariyla is birlikleri
saglanmalidir.

Ulkemizin entelektiiel
sermayesini artirmak,
medeniyet ve kalkinmaya

destek vermek amaciyla
fen ve sosyal bilimler
liselerinin

niteliginin gli¢lendirilmesi
calismalarinin
gerceklestirilmesi

Imam hatip liselerinin
yOnetimine ve
ogrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik
caligmalar yapmak ve
belirlenen politikalar1
uygulamak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 307)

Cocuklarinin

akademik egitim

alirken ayni zamanda
bazi temel dini

bilgileri de almasini
isteyen veliler imam

hatip okullarini tercih
etmektedir.

Devletin, 6grencileri dinin
temel kaynaklariyla dogru
sekilde tanistirmasi, imam
hatip okullariin toplum
tarafindan
sahiplenilmesini
saglamstir.

Orgiin egitim iginde din
egitimini
kurumsallastirmak i¢in
kurulmus olan imam hatip
okullarinin niteliginin
artirilmasi
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FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Kirklareli Glzel Sanatlar Lisesi dort yillik egitim sureli 6grencilerin; resim ve muzik dallarinda temel bilgi ve becerileri kazanmalari icin ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda egitim-6gretim gérmelerini ve basarili birey olarak yetistiriimelerini, alani ile ilgili dUnyadaki gelismeleri dikkate
alarak aldiklari egitimle sanat anlayislarini gelistirecek ve temsil edebilecek gencler olarak yetismelerini, is birligi icinde ¢calisma ve dayanisma
aliskanhgi kazanarak takim ruhu ile hareket etmelerini, is disiplini ve centilmenligini 6zimsemis, érnek bireyler olarak yetismelerini resim ve
miizik dallarinda ilgili konservatuar ve yiiksek 6gretim programlarina hazirlanmalarini, ilgili dallarda alaninda arastirmaya yénelmelerini; bu
alanda yetenekleri dogrultusunda uygulama yapabilecek kisiler olarak yetismelerini amaglayan bir egitim kurumudur.

Faaliyet alanlarini ve sundugu hizmetleri bu dogrultuda planlamaktadir.

Tablo 3: Faaliyet Alani- Uriin/ Hizmet Tablosu

FAALIYET ALANI - URUN HIZMET

FAALIYET ALANI 1 Egitim ve Ogretim / Yonetim - Denetim / Okul Veli ve Cevre ile
Mliskiler

Egitim ve Ogretim Akademik anlamda yiiksekogrenime dgrenci yetistirerek - yerlestirmek

Ogrenme Ortam1 Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji tiriinleri kullanilmast

e-okul Ogrenci isleri ve kayitlar diizenli bir sekilde yiirtimesi

Ogrenciye Destek Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim edilmesi

Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler | Uluslararasi, Ulusal, il ve ilge diizeyinde okulun temsil edilmesi

Projeler AB ve Bilimsel yarismalara katilabilme
Okul Yo6netimi Okul Calismalarinin ve Gelisiminin Yonetilmesi
Egitim Mevzuati Calismalarin egitim mevzuatina gore yiriitiilmesi
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Ogretimin Yonetimi

Ogretimin amaglarina uygun olarak planlanlamast ve yiiriitmesi

Biitce Yonetimi

Okulun mevcut ayni ve nakdi kaynaklarinin ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi

Denetim

Okulda calisan tiim paydaslarin etkin esgtidtimle denetimi

Veli ve gevre ile iliskiler

Okulun tanitimy, veli - gevre ve kurumlararasi isbirliginin gelistirimesi

FAALIYET ALAN 2

Temizlik, Bahce, Servis, Kantin, Yemekhane Ve Pansiyon Bolumii / ONARIM,
DONATIM, HIJYEN ve PERSONEL

Temizlik ve Saglik Bilgisi (Hijyen)

Okul ve hizmet birimlerinin temizligi - saghiga uygunlugu

Okul Servisi Servis Araglarinin diizenli hizmet vermesi

Kantin Saglikli ve kaliteli kantin hizmetinin sunulmasimin saglanmasi
Yemekhane Saglikli ve kaliteli yemekhane hizmetinin sunulmasinin saglanmasi
Pansiyon Saglikli ve kaliteli pansiyon hizmetinin sunulmasinin saglanmasi
Onarim Okulun onarimu icin 6denek temini veya tahsisi

Ogretmene Destek (Hizmet ici

egitim)

Ogretmenlerin mesleki standartlarini gelistirmek icin hizmet ici faaliyete tesvik etmek

Personel

Arag-gereg ve donanimin kullanimi konusunda yetistirilmesi ve egitilmesi

Donatim, Arac-Gereg

Okula arag-gerec temini veya tahsisi

Okula ihtiya¢ duyulan donatim arag gerecin tahsis ve temininin saglanmasi
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda hayata gecirilen Kirklareli Bilal Yapici Giizel Sanatlar Lisesi ( Kirklareli Giizel Sanatlar Lisesi) Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani, bes ana béliimden
meydana gelmektedir: stratejik planlama siireci, mevcut durumun analizi, gelecek vizyonu, maliyet hesaplamalari ve izleme ile degerlendirme islemleri. Bu béliimler
arasinda, egitime erisimi, egitimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ ana tema altinda diizenlenen gelecek vizyonu kismyi, izleme ve degerlendirme
etkinliklerinin temelini olusturan stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejileri icerir. Belirtilen ii¢ ana tema kapsaminda, toplamda 3 stratejik
amag, 3 stratejik hedef, 3 performans gostergesi ve 3 strateji belirlenmistir. Kirklareli Bilal Yapici Giizel Sanatlar Lisesi ( Kirklareli Giizel Sanatlar Lisesi ) Miidiirliigiiniin
Stratejik Planinin izleme ve Degerlendirme béliimiinde, belirlenen performans gostergeleri ve stratejiler dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglari

degerlendirilmistir.
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0 %0 veya daha az gergeklesme
M %0 veya %49,99 arasinda ger¢eklesme

m3 [0 %50 veya %89,99 arasinda gerceklesme

[0 %90 veya daha fazla gergeklesme

Grafik 1: Performans Gostergelerinin 2023 Yili Hedeflerine Ulasma Oranlarina Gore Dagilimi

Grafige gore performans gostergelerinin %50 sinde 2023 y1l1 hedeflerine biiytik oranda ulasilmamuis ya da hedefler
gerceklesmemistir. Gostergelerin %16,66 sin da hedeflere makul diizeyde ulasilmis, %16,66 sin da 2018 yilina gore ilerleme
saglanmakla birlikte hedeften uzak bir gorinim sergilenmistir. Gostergelerin %16,66’sin da ise 2018 yilina gore gerileme

gozlenmistir.
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020 [ Bina ve Pansiyon Sorunu

M Yerleske ve Konum Sorunu
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[] Altyapi Yetersizligi

[ Biitge Sorunlari

Grafik 2: Performans Gostergelerinin 2023 Yil1 Hedeflerine Ulasma Oranlarma Gore Dagilimi

Ornek grafik incelendiginde; Amag 1’de verilen gcalismalarin Bina ve Pansiyon Sorunundan kaynaklandig1 saptanmigtir. Bu oran
%50 olarak belirlenmistir. Amac 2 kapsamindaki eylemlerin gerceklesmeme sebebi olarak Yerleske ve Konum sorunlar:
gosterilebilir. Bu oran %20 olarak saptanmistir. Amag 3 kapsaminda gerceklestirilemeyen eylemlerin Altyap: Yetersizligi ile ilgili
oldugu tespit edilmis olup bu oran 20 olarak belirlenmistir. Amag 4’ te belirtilen eylemlerin gerceklestirilememesinin sebebi Biitce

Sorunlar1 durumundan kaynakli oldugu tespit edilmis olup bu oran %10 olarak grafige yansitilmustir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 4:
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Ili: KIRKLARELI Ilcesi: MERKEZ
Adres: Karakas Mahallesi 364.Sokak No 2 Cografi Konum (link) http:/ /meb.ai/ Vyslaa
Telefon Numarasi: | 02882129490 Faks Numarasi: 02882128020
e- Posta Adresi: 752021@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https:/ /kgsl.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 752021 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01.03.2012 Toplam Calisan Sayis1 13

Kiz 14 Kadin 2
.. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 4 Erkek 9

Sayis1

Toplam 18 Toplam 12

Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 9 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

27



Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1

1210,21

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5 :Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 1 1 2
Brang Ogretmeni 4 1 5
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 2 1 3
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 10 3 13
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TESKILAT SEMASI

Okul Idaresi
Okul Yonetimi

Rehber
OSretmen
Rehberlik
Hizmetleri

Sekil 1 : Teskilat Semasi

Memurlar

f)gret]_:penler
Egitim Ogretim
Hizmetleri islemleri

Yazi ve Buro

Hizmetli

Temizlik ve Cevre
Duzenlemesi
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 6: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 47,7 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 2 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 2 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 23,50 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 42,75 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 821,20 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 500

Okul Kapal1 Alan (m2) 821,20

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 313,5

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 8

Diger (....ccceeuenl)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI

Kiz

Erkek

Toplam

9/ A SUBESI

9/B SUBESI

10/ A SUBESI

10/B SUBESI

11/ A SUBESI

11/B SUBESI

12/ A SUBESI

Q| W O O] O] O] ©

S| O O O] O] O ©

12/B SUBESI

11

| O W O O O] ©| ©

Tablo 7: Stnif ve Ogrenci Sayilart

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 5 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglantt Hiz1 50 Mbps

Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 317.861,97 317.861,97
2023 438.637,42 438.637,42

Tablo 9 : Gelir ve Gider Bilgisi
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DURUM ANALIiZi FORMU

OKUL ADI:KIRKLARELI GUZEL SANATLAR LiSESi
OKULUN BULUNDUGU iL/iLCEKIRKLARELi/MERKEZ
OKUL MUDURU: VOLKAN GULCAN

TOPLAM OGRENCI SAYISI: 18

OKULUMUZUN GUCLU YONLERI

Velilerin okul yonetimi ve 6gretmenlerle iletisiminin giiclii olmasi. Kisa siire igerisinde hedeflenen basariya ulasmak;

ogrencilerimizi yiiksekdgrenim programina uygun tedbirlerin alinarak vizyonumuza uygun adimlar atmaktir.
OKULUMUZUN ZAYIF YONLERI

Ogrencilerin bir bliimiinde calisma aliskanlig1 ve basarili olma davraniginin az olmast. Personel aidiyetinin istenen diizeyde
olmamasi. Veli-okul is birliginin istenilen diizeyde olmamasi. Okulun sehre uzak olusundan dolay1 derse ge¢ kalma ve
devamsizliklarin artmasi, Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli bagislari ile karsilanmak zorunda olmasu.
Okulumuzun Ulusal ve uluslararasi projelere yeterince katilim saglayamamasi. Kurumuzda kisiler arasi iletisimin tam olarak

saglanamamast.

OKULUN CEVRESEL RIiSKLERI
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Okulun sehre uzak olusundan dolay1 derse ge¢ kalma ve devamsizliklarm artmasi, Acil ihtiyaclar icin kullanilabilir sabit gelir

olmamasi.
OKULUMUZUN SAHIP OLDUGU FIRSATLAR

[s alanlarmin daralmasi dolayisiyla okumanin daha fazla 6nem kazanmig olmasi. Lise son smifta okuyacak 6grencilerimizin biiyiik
cogunlugunun gelecekleri konusunda duyarlh olmalari. Teknoloji sayesinde bilgiye kolay erisimin egitim faaliyetlerini olumlu

etkilemesi.
REHBERLIK FAALIYETLERI
2023-2024 yilinda agirlik verilen Rehberlik faaliyetleri hakkinda bilgi veriniz.

Akran zorbahgi ile basa ¢ikma, Meslek tanitimi, TYT ve AYT sinav rehberligi

SPORTIF VE KULTUREL FAALIYETLERE KATILIM!:

Tiirk ok¢ulugu il miisabakalari, Miizeler haftasi kutlama etkinligi, Muhtarlar haftasi kutlama etkinligi, Okullar arasi dostluk ve bilgi
paylasimimi arttirmak amach istanbul Aydin Dogan Giizel Sanatlar lisesi ile ortak etkinlik, Istasyon caddesinde resim sergisi

SPORTIF VE KULTUREL FAALIYETLERE KATILIMIN ARTTIRILMASI iCIN PLANLANAN FAALIYETLER/FIRSATLAR

Ogrencileri sportif faaliyetlere tesvik amach program diizenlemek Okullar arasi bilgi paylasimi ve dostlugu pekistirmek amach proje

diizenlemek, Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiince ortak projeler ve etkinlikler diizenlemek

34



OGRETMENLERIN 2023-24 EGITIM-OGRETIM YILINDA ALDIGI SERTIFiKA/ODUL BIiLGIiSi

OGRETMENLERIN/IDARECILERIN ALMAK iSTEDIKLERI EGIiTiM ALANI

Proje hazirlama ve teknikleri

OKULUN (ORTAOKUL-LIiSE) MERKEZi SINAV BASARI DURUMU/SINAVA GIRMEYEN OGRENCI SAYISI VE SEBEPLERI

Sinava girmeyen 6grencimiz yoktur. Ogrencilerimiz TYT sinavlarina girerek Universitelerin Giizel sanatlar fakiiltelerinin yetenek

sinavlarmna girmektedirler.

2023-2024 YILI MERKEZi SINAV SONUCLARINA GORE OGRENCILERIN BiR UST EGiTiM KURUMUNA TERCIiH
YONELIMLERI (ORTAOKUL-LISE)

Yetenek smavi ile Giizel Sanatlar Fakiiltelerine girmektedirler.

2023-24 YILINDA SENE SONU VERILERINE GORE OKULA DEVAMSIZLIK ORANI/SEBEPLERI/COZUM ONERILERI VARSA
TALEPLER

Bakanhgimzin sik sik Son simif Ogrencilerine devamsizlik hakki vermesi ve ikinci donemde devamsiziiktan kalma olmamasi,
ogrencilerin sadece sinava girmesi ve aldiklar: notlarla takdirname belgesi almasi 6@rencileri devamsizlik yapmaya ézendirici olmasi

neticesi ile bakanhigimizin bu konuda 6nlemler almasi gerekmektedir.
Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Asagidaki sorularin yanitlarim ( x) seklinde belirtiniz.
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Okulunuzdaki personel (idareci, 6gretmen, hizmetli) sayis1 yeterli midir?
Evet X
Hayir
a) Okulunuzdaki personel nicelik bakimindan (sayisal) yeterli midir?
Evet X
Hayir
b) Okulunuzdaki personel nitelik bakimindan (kalifiye personel) yeterli midir?

Evet X
Hayrr.........

Kurum Kiiltiirii Analizi
Asagidaki sorularin yamitlarim ( x) seklinde belirtiniz.
1. Okulunuzdaki personelin kurum i¢i faaliyetlere katilimlari ne diizeydedir?
(5) Cok Yeterli: ...... (4)Yeterli: X (3)Orta: ...... (2)Yetersiz: ...... (1)Cok Yetersiz: ...
2. Okulunuzdaki personelin kurum ig¢i igbirligi yapma becerileri ne diizeydedir?
(5) Cok Yeterli: ...... (4)Yeterli: X (3)Orta: ...... (2)Yetersiz: ...... (1)Cok Yetersiz: ...
3. Okulunuzdaki personelin birimler arasindaki bilginin yayilimi(dys, iist yazi, gorevlendirme yazilarinin iletimi) ne diizeydedir?
(5) Cok Yeterli: ...... (4)Yeterli: X (3)Orta: ...... (2)Yetersiz: ...... (1)Cok Yetersiz: ...

4. Okulunuzdaki 6gretmenlerin kendi branglarina iliskin yenilikleri ve degisiklikleri takip etme becerileri ne diizeydedir?

(5) Cok Yeterli: (4)Yeterli: X (3)Orta: ...... (2)Yetersiz: ...... (1)Cok Yetersiz: ...
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5. Okulunuzdaki personelin kurum ig¢i iletisim becerileri ne diizeydedir?

(5) Cok Yeterli: ...... (4)Yeterli: X (3)Orta: ...... (2)Yetersiz: ...... (1)Cok Yetersiz: ...

6. Okulunuzdaki personelin diger kurum paydaslari(okul, kurum) ile iletisimi, isbirligi kurma becerisi ne diizeydedir?
(5) Cok Yeterli: ...... (4)Yeterli: X (3)Orta: ...... (2)Yetersiz: ...... (1)Cok Yetersiz: ...

7. Okulunuzdaki personelin is ve isleyisinde okul stratejik plan hedeflerine uygun faaliyetlerde bulunma durumu ne diizeydedir?

(5) Cok Yeterli: ...... (4)Yeterli: X (3)Orta: ...... (2)Yetersiz: ...... (1)Cok Yetersiz: ...

Fiziki Kaynak Analizi
Asagidaki sorularin yamtlarim ( x) seklinde belirtiniz.

1. Okulunuzun binasi siniflarin dagilimi agisindan yeterlilik diizeyi nedir?

Yeterli:............ Kismen Yeterli:......... Yetersiz...X

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Asagidaki sorularin yamitlarim ( x) seklinde belirtiniz.

1. Okulunuzun teknoloji ve bilisim altyapisi, idarenin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanim durumu yeterli midir?
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Hayir X

Okulunuzda, idarenin gelecege bakisi1 dikkate alinarak teknoloji ve bilisim altyapisi yeterli midir?
Evet X
Hayir.........

Okulunuzun teknoloji ve biligim altyapisina iliskin iyilestirme 6nerileri nelerdir?

Fatih projesi kapsaminda alt yapinin diizenlenmesi internet alt yapisinda iyilestirmelerin yapilmas.
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PESTLE ANALIZi
Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)
* Ekonomik (Economic)
» Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
* Teknolojik (Technological)
*  Yasal (Legal)

* (Cevresel (Environmental)

Buna gore:1-Etkisi Yoktur. 2-Kismen Etkilidir 3-Orta Derecede Etkilidir. 4- Etkilidir x 5-Cok Etkilidir
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. Derecelendirme OKULUNUZA ETKISI
Tespitler

ETKENLER (Etkenler/Soru 1-2-3-4-5

1 NE YAPMALI?

Ekonomik

=
9
=
£
=
)
|2

Ulusal/Uluslarar Okulun Guzel sanatlar
asi1 politik yapisina uygun bir yerde
istikrarsizliklar uygun bir sekilde tek tip
nedeniyle goc bina halinde yenilenmesi
olgusunun gerekmektedir.

okulunuza etkisi

Cumhurbaskanh
ginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
okulunuza etkisi

Okulunuzdaki
uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

Okul binasinin fiziki

S Okulun § olarak sehir merkezinde
5 blflund.ugu" ) bulunmasi

E bélgenin kiiltiirel gerekmektedir.

o yapisinin

3 ¢ocuklarin okula

=) o

7z devamina etkisi

internet alt yapisinin
gbzden gegcirilmesi
gerekmektedir.
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TOPLAM

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesinin
okulunuza etkisi

Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarhligini
artirmasinin
okulunuza etkisi

Tablo 10 ; Pestle Analizi Tablosu

Ogrenci sayisinin az
olmasi neticesinde bltce
kaynaklarindan da yeteri
kadar
yararlanilamamaktadir.

Toplumu bilinglendirici
egitim ve seminerlere
6nem verilmeli
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

okuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Grafik 3 : Paydas Analizi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir .
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Ic Paydaslar:

1. Milli Egitim Mudiirligi: Milli Egitim Bakanliginin tirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun bagli oldugu mercidir.
2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydasglardir.

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda uyumlu isbirligi icinde olunmasi

gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikcisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi gorevi vardir.
6. Egitim Vakf1: Okulun tedarikgisi konumunda olup biiytik projelerin gerceklestirilmesinde destekcidir

7. Mezunlar Dernegi: Mezunlarla btittinlesmeyi saglar.

8. Memurlar: Gorevli personeldir.

9. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar:

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kagmilmaz ve ltizumlu olan stratejik bir dis paydastir.
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3. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda olmasi gereken tedarikgi ve miisteri

say1labilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri konumundadr.
4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekci konumundadirlar. Uyumlu bir igbirligi ile bir gelisim firsatidirlar.

Tablo 11 : I¢ Paydaslar

11 Milli Egitim Miadiirligii v v v

Okul Miidiirii \ v

Ogretmenler v v

Ogrenciler v

Veliler v

Okul Aile Birligi v

Egitim Vakf1 v

Mezunlar Dernegi v v

Memurlar

Destek Personeli
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Tablo 12: D1s Paydaslar

PAYDAS

Sivil Toplum
Orgiitleri

TEDARIKCI
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®Cok gulcli OO0rta derecede iliskilioDusik derecede Iliskili

PAYDAS HIZMET Egitim ve Yatirim Sosyal kiiltiirel ve  Hizmetici  Rehberlik Sivil Avrupa Toplum
MATRISI Ogretim Donanim sportif etkenlikler Egitim Savunma Birligi Hizmeti

Projeleri

Ogretmenler
Ogrenciler
Esiti

Tablo 13 : Paydas Hizmet Matrisi

® 000
©
® 0

® 0 o0

*
*

Yerel Yonetimler
Medya L4 o
Universiteler
Sivil Toplum © ® L] (]

OO0 o000
©l® e 0 00

oo
o
o o
(]

(O]

[ ]

© e
(O]

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirii/mudirltagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Okulumuzda kurs ve egzersizlerin yapilmasi

Calisanlar

Kisa siire icerisinde hedeflenen basariya ulagmak; Ogrencilerimizi yiiksekdgrenim programina uygun
tedbirlerin alinarak vizyonumuza uygun adimlar atmaktadir.

Veliler

Velilerin okul yonetimi ve 6gretmenlerle iletisiminin giiclii olmast

Bina ve Yerleske

Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi

Tablo: 14 Giiglii Yonler

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin bir bsliimiinde ¢alisma aligkanlig1 ve bagarili olma davranigmin az olmast
Calisanlar Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi

Veliler

Veli-okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Okulun sehre uzak olusundan dolay1 derse ge¢ kalma ve devamsizliklarin artmasi, Pansiyon

Olmamasi

Biitce

Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli bagislar ile karsilanmak zorunda

olmasi

Yonetim Siiregleri

Ulusal ve uluslararasi projelere yeterince katillim saglayamama

Iletisim Stirecleri

Kurumuzda kisiler arasi iletisimin tam olarak saglanamamasi

Tablo: 15 Zayif Yonler
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Ekonomik Is alanlarinin daralmas: dolayisiyla okumanin daha fazla 6nem kazanmis olmasi
Sosyolojik Lise son smifta okuyacak ogrencilerimizin biiyiik cogunlugunun gelecekleri konusunda duyarh
olmalar1
Teknolojik Teknoloji sayesinde bilgiye kolay erisimin egitim faaliyetlerini olumlu etkilemesi

Mevzuat-Yasal

E -6grenme, e-akademi, e-okul, eba,uzem ,internet olanaklari

Tablo 16: Firsatlar

Tehditler

Ekonomik

Acil ihtiyaclar icin kullanilabilir sabit gelir olmamas1

Bina ve Yerleske

Okulun sehre uzak olusundan dolay: derse ge¢ kalma ve devamsizliklarin artmasi, Pansiyon

Olmamasi
Teknolojik Sosyal medyanin kullanim sikliginin artmast
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
Ekolojik Cevrenin korunmamasi ve cevre kirliligi

Tablo 17: Tehditler
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve

Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 18: Gelisim ve Sorun Alanlar1

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler | Istthdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders Arag Gerecleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 19: Egitim ve Ogretime Erisim

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Sanat konusunda yetenekli olan daha fazla 6grenciye egitim imkani sunabilmek.

1
2 Ogrenci veli iletisimini arttirmak icin rehberlik servisi egliginde toplantilar diizenlemek.
3 Kisa siire igerisinde hedeflenen basariya ulagmak; 6grencilerimizi yiiksekdgrenim programina uygun tedbirlerin alinarak vizyonumuza uygun

adimlar atmaktir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitim ve 6gretimde kaliteyi arttirabilmek amaciyla tiim 6grencilerimizin katilabilecegi Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler diizenlemek
) Plan dénemi sonuna kadar 1. ve 2. Dénemde 1 er tane olmak tizere senede en az iki gezi diizenlemek.
3 Y1l icinde baslica resim ve miizik branslarinda okul i¢i ve disi etkinlikler diizenlemek.
Okulumuzda resim ve miizik dallarmda basarili 6grenciler mevcuttur. Ogrencilerimiz kendi branglarinda basarili etkinlikler diizenleyerek okulumuzu ve ilimizi basariyla temsil etmektedir.
4 Bunun yaninda resim ve miizik dallarinda konser, resim sergisi etkinligi diizenlenmeye baslamistir. fleriki dénemlerde bu tarz turnuvalarm brans cesitligi gostererek arttirilmasi
hedeflenmektedir
Egitim ve 6gretimde kaliteyi arttirabilmek icin okul-veli-ogrenci iletisimi arttirmak.
5
Ogrenci veli iletisimini arttirmak icin rehberlik servisi egliginde toplantilar diizenlemek.
6
7 Okulumuzda kadrolu 6gretmen ve Rehber Ogretmen olmamasi okul-veli-dgrenci iletisiminde yetersiz kalinmasina sebep olmaktadir. Okul idaresi, haftada bir giin gelen Rehber Ogretmen ve

gorevli diger 6gretmenlerin gabalar1 okul-veli-6grenci iletisiminde faydali olsa da birgok velinin ilgisiz olmasi iletisimi zorlagtirmaktadar.

Tablo 20: Egitim ve Ogretimde Kalite

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okulun fiziki imkanlarin: gelistirmek, 6grencilerin spor calismalarina yonelik olanaklarin arttirilmasi.
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) Okulumuza kapali spor salonu ve fitnes salonu yapilarak 8grencilerin spor egitimi olanaklarmni arttirmak.

3 Okulumuza pansiyon tahsis edilmesi veya okulumuzun daha merkezi bir konuma tasinmasini saglayarak okul mevcudunu artirmak.

Tablo 21: Kurumsal Kapasite
BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

YETENEKLI, SANAT FAALIYETLERININ ONCUSU, YUKSEK DONANIMLI KARAKTERLI VE NITELIKLI INSAN
YETiISTIRMEK.

VIiZYONUMUZ

GELECEGINI PLANLAYARAK, SUNDUGUMUZ IMKAN VE UYGULAMALARLA BASARILI BIREYLER YETISTIRMEK....
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1.Genellik ve esitlik,

2.Planlilik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,
4. Yoneltme,

5. Egitim Hakki,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Sureklilik

8. Atatiirk Inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,

13.0kul ve ailenin igbirligi
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Amac ve Hedeflere Tliskin Mimari:

Stratejik Amag 1: Okulun fiziki olanaklarin genisletmek ve okulumuza pansiyon tahsis edilmesi ihtimali veya daha merkezi bir konuma taginmasi.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuz daha merkezi bir konuma tasinmas: ihtimali saglanarak veya pansiyon tahsis edilmesini saglayarak egitim ve 6gretim kalitesini yiikseltmek.

Ne GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okulun fiziki olanaklarini genisletmek ve okulumuza pansiyon o o o o o o
PG.11la tahsis edilmesi ihtimali veya daha merkezi bir konuma taginmast. %20 %50 60 #70 780 %95
Okulumuz daha merkezi bir konuma tasinmas: ihtimali saglanarak
. .1 s it 5 Srati %60 %70 %80 %95
P.GA1b veya pansiyon tahsis edilmesini saglayarak egitim ve 6gretim %20 %50
kalitesini yiikseltmek.
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okulun fiziki olan.ak}arlm genisletmek ve okulumuza pansiyon tahsis edilmesi ihtimali Okul Stratejik Plan Ekibi 2024-2028
veya daha merkezi bir konuma tasimnmasi
112 Oku'luml.lz da'he.i rnuerkem blru 'k.onum? uta§1'nma51' 1h't1r'na¥1 saglanarak veya pansiyon Okul Stratejik Plan Ekibi Her Yilin Sonu
tahsis edilmesini saglayarak egitim ve 6gretim kalitesini ytikseltmek.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmas: bashigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar:

kapsamaktadr.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smmifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, dgrencilerin bilimsel, sanatsal,

kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yénetim anlayist ile grencilerimizin akademik bagarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirlacaktir.

GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a Sanatsal Etkinliklerin arttirilmast 1 3 4 6 8 10
P.G.2.2.b Universite kazanma orani %20 %40 %50 %60 %70 %80
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Resim ve miizik alanlarindaki etkinliklerin arttirilmasi Okul Yonetimi 2024-2028
222 Ogrencilerin ders basarilar1 artirilarak daha fazla tist 6grenime gecis sayisinin Okul Yonetimi ve Ogretmenler 2024-2028

artirilmasi

Stratejik Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

No GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a Destekleme ve yetistirme kurslarmm artirilmasi 1 4 6 8 8 10
P.G.2.2.b Ust 6grenime gecis Smav Kaygist Azaltilacaktir. %10 %40 %50 %65 %75 %85
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Ogrencilerimizin tist 6grenime daha hazir hale gelmeleri igin kurs sayilar arttirilacaktir Okul Yonetimi 2024-2028
220 Rehber Ogretmen koordinatorliigiinde daha fazla bilgi akisi saglanip dgrencilerin sinav Rehber Ogretmen,Okul Yénetimi ve 2024-2028

kaygisi en aza indirilecektir.

Ogretmenler
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TEMA III. KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Stratejik Hedef 3.1 Okulun fiziki olanaklarini genisletmek ve okulumuza pansiyon tahsis edilmesi ihtimali veya daha merkezi bir konuma taginmasi.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

° GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Okulun fiziki olanaklarini genisletmek ve okulumuza pansiyon o o o o o o

PG.31a tahsis edilmesi ihtimali veya daha merkezi bir konuma tasinmasi %20 %50 %60 #70 %80 %95
Okulumuz daha merkezi bir konuma tasinmasi ihtimali saglanarak

P.G.3.2.b veya pansiyon tahsis edilmesini saglayarak egitim ve 6gretim %20 %50 %60 %70 %80 %95
kalitesini yiikseltmek.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
331 Egitim ve t')gretlrr.\d'e sanat ve kiiltiir alanlarinda 6grencilerin daha nitelikli ve daha Stratejik Plan Ekibi ve Okul Yonetimi 2024-2008
donanimli olmasi i¢in ¢ok amagcl salon yapilmasi
332 f;gtlttlirlrll n\lzaesiljgretmun daha gitivenli bir ortamda yiiriitiilmesi i¢in okul giivenliginin daha Stratejik Plan Ekibi ve Okul Yonetimi 2024-2028
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

Toplam

1.000.000

L OPEANRP) 200.000 200.000 200.000 200.000

1.000.000

Tablo 22: Kaynak Tablosu
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurltigi ve Bakanhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktir.

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler

dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali

saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda okulumuzun; stratejik plan vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigimiz temel ilkeler

cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturulmasi, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler saptanmasi, performanslarin

onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢tilmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaclanmaktadir

Bu kapsamda Okulumuz 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda

kaynaklarimnin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere

okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve

etkin bigimde almabilmesi i¢cin okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarimin amag ve

hedeflere kiyasla ¢lctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1.

2.
3.
4.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin
tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Gerekli tedbirlerin alinmasi

Stirecleri olusturmaktadir.
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Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Y1l ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Planlama Ust kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan rapor tist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1lin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Stratejik Planlama Ust kurulu tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticisi tarafindan degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.
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Izleme Degerlendirme Gergeklestirilme
Zamani
Donemi

Birinci

Izleme-Degerlendirme Donemi

Izleme Degerlendirme Donemi

Siire¢ Agiklamast

Zaman Kapsami
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Tkinci Izleyen yilin Subat ay1 Tiim yil
. sonuna kadar )

Izleme-Degerlendirme Dénemi Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan

harcama birimlerden sorumlu olduklar:
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarma  ait  verilerin  toplanarak
degerlendirilmesi.

-Ust yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarm ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo 23: izleme ve Degerlendirme



